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Vastuullista
pankkiasiointia

Pohdi rahastosaastamistasi: mitda useampi asiakas huomioi vastuullisuuden
sddstamisessaan, sitd kestdvampaddn suuntaan yritykset kehittyvat.

Huomioi myos eldkkeesi: sddstd yhta paljon kuin kumppanisi ja riittavasti, jotta
voit sdilyttaa elintasosi ja turvata toimeentulosi myo6s yllattavissa tilanteissa.

Mieti asumistasi: olisiko nyt hyva hetki vaihtaa asunto energiatehokkaampaan
tai remontoida koti ympadristoystavallisemmaksi lainan avulla?

Yrittajat voivat saada vihreda rahoitusta kestavaan kehitykseen liittyviin
investointeihin.




Handelsbankenin
tuotteet ja palvelut

- Vastuullisuus otetaan huomioon kaikissa rahastois-
samme. Varainhoidon tavoitteena on kasvattaa asiak-
kaidemme tuottoa. Olemme vakuuttuneet siita, etta
vastuullisuus on tuoton edellytys. Handelsbankenin
rahastoyhtio on riippumattoman Morningstar-luokitus-
yrityksen mukaan Euroopan paras yritys vastuullisiin
rahastoihin sijoitetuilla varoilla mitattuna.

- Jos olet vakuutussddstdjd, sinun on hyva tietad,
ettd Handelsbanken Livin tarjoamista rahastoista 91
prosenttia ei sijoita yrityksiin, joiden toiminta liittyy
fossiilisiin polttoaineisiin.

- Kehitdamme jatkuvasti uusia tuotteita ja palveluita,
joista esimerkkeja ovat vihredt lainat seka digipalvelu,
jonka avulla voit seurata, miten rahastojen tekemadt
sijoitukset edistavat globaaleja tavoitteita.

Nain toimimme

- Handelsbankenin oma toiminta on ollut ilmastopaastdjen
suhteen nettoneutraalia vuodesta 2017 1ahtien. Tama
tarkoittaa, ettd hyvitdmme ne hiilidioksidipaastot, joita
emme viela pysty valttamaan. Pyrimme jatkuvasti
pienentamaan pankin pdastoja. Vuodesta 2013 pankin
omat padstot ovat viahentyneet 63 prosenttia.

- Tasa-arvo, monimuotoisuus ja osallistava kulttuuri ovat
perusarvojamme, ja liittyvat saumattomasti paivittdiseen
tyohon. Namd arvot korostuvat esimiesten ja tyon-
tekijoiden rekrytoinnissa, osaamisen kehittamisessd,
tybterveyden ja tyOympadriston kehittamisessd, tyo- ja
yksityiselaman tasapainottamisessa seka palkkatasa-
arvon toteuttamisessa.

- Ennaltaehkadisemme ja torjumme talousrikollisuutta ja
kdymme avointa ja aktiivista vuoropuhelua toimin-
taamme valvovien viranomaisten kanssa.
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Tama esite on tarkoitettu Handelsbankenin asiakkaiden kayttoon. Kyseessa
on yleinen informaatio, jota ei ole tarkoitus kéyttaa yksinéan sijoituspaatdsten
perusteena. Handelsbanken katsoo, etté analyysien laadinnassa kaytetyt
lahteet ja késittelymenetelmat ovat luotettavia. Emme kuitenkaan vastaa
ennusteiden tai analyysien oikeellisuudesta tai tydellisyydesta, emmeka
mahdollisista I&hteisiin siséltyvista puutteista. Handelsbanken ei vastaa mah-
dollisista tappioista, jotka voivat syntya tassa julkaisussa annettujen tietojen
noudattamisesta tai niiden kéyttamisesta. Rahaston historiallinen tuotto ei
ole tae tulevasta tuotosta. Rahastoon tehtyjen sijoitusten arvo voi nousta tai
laskea, ja sijoittaja voi menettaa sijoittamansa varat osittain tai kokonaan
Lisatietoa ja rahastojen tietosivut ovat saatavilla osoitteessa handelsbanken.fi/
rahastot. Lue lisd& osoitteesta handelsbanken.fi/vastuullistasijoittamista.



On alka muuttaa
tolmintaamme

Toimitusjohtaja ja konsernijohtaja
Carina Akerstréom,

Vuonna 2015 maailman johtajat kokoontuivat Pariisissa ja sopivat ilmaston
lampenemisen rajoittamisesta 1,5 asteeseen esiteolliseen aikaan verrattuna.
Vuonna 2020 ilmasto on lammennyt keskimaarin 1,25 astetta. Olemme nyt
planeettamme ekosysteemin sietokyvyn rajoilla.

Jopa ilmastonmuutoksen epailijat ovat viime vuosina alkaneet herata.
Adrimmaiset sadolosuhteet, merenpinnan nousu, pienentyneet sadot, kui-
vuus ja metsapalot; iimastonmuutos on jo johtanut nalanhataan ja karsimyk-
seen ja ajanut miljioonat ihmiset kodeistaan.

lImastoon liittyvat tilastot huolestuttavat minua, mutta samaan aikaan olen
toiveikas tavatessani ihmisia, jotka ovat ymmartaneet huolen ja tekevat tyéta
muuttaakseen kehityksen suunnan. Eri sidosryhmat edellyttavat, ettéa mekin
huomioimme vastuullisuuden toiminnassamme — sijoittajat, tyontekijat, valvo-
vat viranomaiset ja asiakkaat. Tutkimusyritys SKI:n uusimman mittauksen
mukaan lahes kaksi kolmasosaa Handelsbankenin Ruotsissa asuvista asiak-
kaista kertoi omien vastuullisuusvaatimustensa kasvavan jatkossa, ja lahes
kolme neljasosaa halusi finanssialan lisdévan yhteiskuntavastuutaan.

On perusteltua sanoa, etta vastuullisuus on myos taloudellisesti jarkevaa.
Vastuullisiin yrityksiin sijoituksia tekevat rahastot olivat menestyjia vuonna
2020. Vastuullisuutta edistavalle rahoitukselle voidaan mydntaa matalampi
korko — ei moraalisista vaan taloudellisista syista.

Finanssiala ryhtyi aikanaan edistamaan vastuullisuutta rajaamalla sijoituk-
sista pois haitalliset alat. Nyt Handelsbanken on siitymasséa seuraavaan
vaiheeseen. Tavoitteemme on tukea toimijoita, jotka tarjoavat ratkaisuja
ongelmiin. Tallainen toimija voi olla esimerkiksi yksityishenkil®, joka haluaa
ostaa aurinkopaneeleja, tai yritys, joka kehittad uusia, vahan kuluttavia tuot-
teita tai tuotantomenetelmia. Voimme rahoittaa hankkeita lainalla tai sijoittaa
niihin varoja varainhoitomme kautta. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta
yhdessa asiakkaidemme kanssa.

Tama ei kuitenkaan vahenna omaa vastuutamme. Meidan on varmistet-
tava, ettéd oma suora ilmastovaikutuksemme pienenee, ja pyrittava itsekin
siirtymaan sanoista tekoihin. Handelsbanken on kahtena vuotena perakkain
valittu vastuullisimmaksi pankiksi ruotsalaisten pérssiyhtididen joukosta.
Tama on meille tunnustus, mutta ei suinkaan syy jaada laakereille lepadmaan.
Meidéan tulee pain vastoin lisata vastuullisuustoimiamme entisestaan, ja
muutoksen tukemisen liséksi voimme myos itse toteuttaa sitd neuvonnan,
vaikuttamisen ja yhteistyon kautta. Tulokset syntyvat yhteistyolla.

VASTUULLINEN HANDELSBANKEN




Agenda 2030 ja
globaalit tavoitteet

YK:n yleiskokous hyvaksyi Agenda 2030 - ohjelman
syyskuussa 2015. Agenda pyrKkii talouden, ihmisten
hyvinvoinnin ja ymparistdn kannalta kestavaan
kehitykseen. Ohjelma kasittaa 17 tavoitetta ja 169
osatavoitetta.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa, ettd eri osa-alueilla
tapahtuu edistystd. Onnistuminen vaatii koko yhteiskunnan
osallistumista. YK:n ohjelmassa elinkeinoelaman rooli on
keskeinen.

Vastuullisesti toimimalla pankKi voi vaikuttaa myonteisesti
koko yhteiskunnan kehitykseen. Muutoksiin tarvitaan kuitenkin
rahoitusta. YK:n arvion mukaan maailmanlaajuisesti tarvitaan
5000-7 000 miljardin Yhdysvaltain dollarin investoinnit vuoteen
2030 mennessa, jotta velvoitteet ja tavoitteet voidaan saavuttaa.

- Vastuullisuustoiminta edistaa liiketoimintaamme ja auttaa
meitd pitdmaan riskitason alhaalla. Tavoitteemme on my6s
olla hy6dyksi asiakkaillemme, yhteiskunnalle ja tuleville suku-
polville. Liiketoimintamallimme on saanut tunnustusta vas-
tuullisuudestaan, mutta samalla toimintamme haasteellisessa
ymparistdssa vaatii jatkuvaa kehittymistd, Handelsbankenin
vastuullisuusjohtaja Catharina Belfrage Sahlstrand sanoo.

Handelsbanken on sitoutunut noudattamaan YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteita (PRI), YK:n vastuullisen pankkitoimin-
nan periaatteita (PRB) sekd YK:n Global Compact yritysvastuu-
aloitetta. Tama tarkoittaa, ettd pankki on hyvaksynyt Agenda 2030
ohjelmaan liittyvat 17 tavoitetta.

- Globaalit tavoitteet ovat yhtendinen, jakamaton kokonaisuu-
tensa. Tarkeitd vastuullisuuskysymyksid ovat muun muassa
sosiaaliset ja taloudelliset kysymykset, kuten kéyhyyden
torjuminen, oikeus koulutukseen, tasa-arvo seka korruption
torjunta. Uskon, ettd ilmastokysymykset hallitsevat tulevaisuu-
dessa monin tavoin sekd meidan ettd muiden toimijoiden ty6td,
h&n sanoo.

Catharina Belfrage Sahlstrand, vastuullisuusjohtaja
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Finanssiala

edellakavijana

[Imastonmuutos on aikamme suurimpia haasteita, ja ilmaston lampenemista
on rajoitettava. Handelsbanken toimii aktiivisesti torjuakseen Kielteisia
vaikutuksiaan ilmastoon seka osallistuu useiden eri aloitteiden ja
yhteistybhankkeiden tukemiseen.

Vuonna 2015 solmitun Pariisin imastosopimuksen
jalkeen on otettu kayttddn uutta sdantelya ja uusia
aloitteita. Myos finanssiala on murroksessa.

Useimpia ratkaisuja yhdistaa se, etta ne tarvitse-
vat enemman padomaa kuin aiemmat teknologiat.
Siksi rahoitusjarjestelmalta vaaditaan enemman
panostusta.

Toimenpiteitd ympdriston laadun

parantamiseksi

Useat pankit ovat sitoutuneet noudattamaan
YK:n vastuullisen pankkitoiminnan ja vastuullisen
sijoittamisen periaatteita, ja uusia vastuullisia
rahoitustuotteita ja palveluja kehitetaan jatkuvasti.
Pohjimmiltaan kyse on siitd, etta rahavirtojen tulisi
kohdentua toimenpiteisiin, jotka vahentavat kasvi-
huonekaasuja, parantavat ympariston tilaa ja
edistavat iimastonmuutokseen sopeutumista.

—Haluamme keskittya niihin alueisiin, joilla vaikutus-
mahdollisuuternme ovat suurimmat, eli lahivuosina
ennen kaikkea ilmastoon, erityisesti siksi, etta
EU on asettanut selkeét tavoitteet finanssialalle,
vastuullisuusjohtaja Catharina Belfrage Sahlstrand
sanoo.

Pankki voi edistaa tavoitteita rahoittamalla asiakkai-
den hankkeita ja toimintaa. Vihrea rahoitus on
luonnollinen jatkumo organisaatiossa tehtavélle

Vastuullisuus on tarkedad seka pankille ettd asiakkaille

Handelsbankenin Gloucesterissa sijaitsevalla konttorilla
on asiakkaina useita teknologia- ja tuotantoalalla toimivia
yrityksid. Muiden konttoreiden tavoin vastuullisuus on
esilld yhd useammin vuotuisten luottojentarkastusten
yhteydessa myos sielld.

- Yritykset kiinnittavat yha enemman huomiota siihen,
mitd potentiaaliset asiakkaat niistd ajattelevat. Entista
useampi haluaa varmistaa, ettd on tekemisissa
ympadristotietoisten yritysten kanssa. Nakemyksemme
mukaan tdma tietoisuus vaikuttaa enenevassad maarin
my0s asiakkaidemme liiketoimintaan, konttorinjohtaja
Emma Gray sanoo.

VASTUULLINEN HANDELSBANKEN



Pienempi ekologinen jalanjalki

Hiilidioksidipdast6t ovat padasiallinen syy voimistuvaan
kasvihuoneilmi6éon. Fossiilisten polttoaineiden, eli maa-
kaasun, hiilen ja 6ljyn vaikutus on suurin. My6s metsan-
hoito ja hakkuut vaikuttavat ilmakehén hiilidioksidipito-
isuuksiin, kun ekosysteemin kyky sitoa hiilidioksidia

muuttuu.

Handelsbankenin tavoitteena on pienentdaa omaa ekolo-
gista jalanjalkeaan. Yksi tapa on kehittdd ympadristoystaval-
lisyytta esimerkiksi rakennusten resurssi- ja energiatehok-
kuutta parantamalla, kierrattamalla seka huomioimalla
ympadristdseikat hankinnoissa ja matkustamisessa.

vastuullisuustyolle. Talla liketoiminta-alueella
myos vihrealld siirtymalla on suurin vaikutus tulevai-
suudessa.

Vihreat lainat

Vihreét lainat ovat kasvattaneet suosiotaan. Yha
useampi haluaa asua energiatehokkaassa tai
ympéristosertifioidussa asunnossa. Rakennusalan
pitkan aikavalin haittojen vahentamisessé rakennus-
kannan energiatehokkuus on avainasemassa.
Vihreat lainat edistavat ymparistoystavallista raken-
tamista. Ne edistavat myds suuria investointeja,
joita tarvitaan nykyisten energiajarjestelmien muu-
toksessa ja iimaston lampenemisen torjumisessa.

—Vihreiden lainojen ehdot ovat suhteellisen teknisia
jamonimutkaisia. Meidan haasteenamme on
muuttaa niita kayttajaystavallisempaan suuntaan,
jotta ne eivat muodostaisi hallinnollista taakkaa lai-
nanottajille, Catharina Belfrage Sahlstrand sanoo.

Muutokseen vaikuttaminen
Vastuullinen sijoittaminen on tarkea osa-alue, jolla
Handelsbanken pystyy vaikuttamaan yhteiskunnal-
liseen muutokseen. Pariisin ilmastosopimuksen
toteuttamiseksi on tarpeen pyrkia hiilineutraaliin
talouteen ja ymmartaa iimastonmuutoksen vaiku-
tukset sijoituksiin.

—Vastuullisuus on kiinted osa organisaatiota ja luon-
teva osa salkunhoitajien sijoituspaatoksia, ei pel-
kastaan yksittaisten analyytikkojen erikoisalaa. Talla
tavalla kaikkien sijoitusten vastuullisuus varmiste-
taan, Handelsbankenin rahastoyhtion toimitus-
johtaja Magdalena Wahlqgvist Alveskog sanoo.

Ymparistoon liittyvien mahdollisuuksien hyddynta-
minen ja riskien pienentadminen edellyttavat salkun-
hoitajilta kykya tarkastella yrityksia kokonaisvaltai-
sesti. Salkunhoitajan tulee esimerkiksi ymmartaa,
miten metsanhoidolla voidaan ennaltaehkaista
metsapaloja tai miten hiiliperusteisen teollisuuden
kustannuksiin voidaan vaikuttaa hiilidioksidipaasto-

ILMASTO JA YMPARISTO

jen vahentamiseksi. Handelsbanken mittaa useim-
pien rahastojensa hiilijalanjalkea ja pyrkii sita kautta
vahentamaan yritysten paastoja.

Uusia menestyjid

lImastonmuutos tarjoaa edellytyksia uusille menesty-
jille, jotka pankin tulee tunnistaa. Joukkoon voi valikoi-
tua toimialoja uusiutuvasta energiasta kierratystekno-
logiaan ja proteiinipitoisiin elintarvikkeisiin, joiden
hiilijalanjalki on pieni. Naillé aloilla kehitys on nopeaa.

—Fossiilisten polttoaineiden poissulkeminen on yksi
keino, ja liséksi etsimme aktiivisesti uusia sijoitus-
kohteita yrityksistd, jotka tarjoavat ratkaisuja
iimastokysymyksiin seka hiilineutraaliuteen siirtymi-
sen edellakavijoista. Talla tavoin pankki pystyy
ohjaamaan padomia kestavaa kehitysta tukeviin
sijoituksiin, varainhoidon vastuullisuusjohtaja Karin
Askeldf sanoo.

Esimerkkina tasta on Handelsbankenin Kestava
Energia osakerahasto. Rahasto sijoittaa maailman-
laajuisesti ainoastaan yrityksiin, jotka kehittavat tai
kayttavat ilmastonmuutosta rajoittavia teknologioita
jamenetelmid. Privata Affarer lehti valitsi Handels-
bankenin rahastoyhtién vuoden rahastoyhtioksi
vuonna 2020. Kestava Energia rahasto sai vuoden
haastajan (Arets uppstickare) palkinnon ja oli myos
lukijoiden suosikki.

lImastoriskien raportointiin tarkoitettu TCFD-
raportointikehikko (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures) antaa suuntaviivat yrityksille.
Handelsbankenin henkivakuutusyhtié ja varainhoito
julkaisevat sen suositusten mukaisia ilmasto-
raportteja.

— Liséantynyt avoimuus ja tiedottaminen iimasto-
riskien kasittelysta ovat jatkossa yha tarkeampia
seka asiakkalille etta sijoittajille. Taté tietoa tarvitaan
perinteisten taloudellisten tietojen rinnalla, jotta yri-
tyksen arvoa ja markkina-asemaa voidaan arvioida,
Karin Askel6f sanoo.

VASTUULLINEN HANDELSBANKEN
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KESTAVAT KAUPUNGIT JA YHTEISOT

Yhteiskunnan
muutosmahdollisuudet

Kasvavat kaupungit luovat uusia mahdollisuuksia, mutta kasvun tulee
tapahtua ymparistdn kannalta kestavalla tavalla. Handelsbanken pitaa
kiinteist®alaa erittdin tarkedana. Tama ndkyy siing, ettd myoénnamme
rahoitusta ja sijoitamme vihreisiin hankkeisiin.

Kestava kaupunkisuunnittelu on kokonaisvaltaista
toimintaa. Se kasitta& asuntojen, asuinalueiden,
tydpaikkojen, likenneyhteyksien ja infrastruktuurin
suunnittelun, ja siind huomioidaan vesi- ja jate-
huolto, viemardinti, likenne ja puhdas ilma.

- Kiinteistdalan rahoittajana meilla on merkittava
vastuu osallistua kestavaan kaupunkikehitykseen.
Olemme viime vuosina laskeneet liikkeeseen kaksi
vihreda joukkolainaa ja edistamme siirtymaa
kestavaan yhteiskuntaan yhteistydssa asiakkai-
den ja sijoittajien kanssa, talousjohtaja Carl
Cederschidld sanoo.

Handelsbanken haluaa tarjota vihreda rahoitusta
yha useammalle asiakkaalle.

—On mukava ndhda, etta seka suuret etta
keskisuuret yritykset yhé useammalla alalla ovat
kiinnostuneita vinreasta rahoituksesta ja haluavat
kayda vuoropuhelua sekd omasta ettd meidan
vastuullisuustydstamme. Tama syventaa asiakas-
suhteita ja auttaa meita kertomaan siita, miten
finanssimarkkinat huomioivat vastuullisuusasiat
ja analysoivat ymparistdon, yhteiskuntaan ja
hallintotapaan liittyvia riskeja, kestavan rahoituk-
sen asiantuntija Juho Maalahti kertoo.

Pankki tarjoaa myds vihreité lainoja. Niilla voidaan
rahoittaa uusiutuvaan energiaan, jatehuoltoon,
kestavaan metsatalouteen, ymparistoystavallisiin
likenneratkaisuihin seké energiatehokkaaseen ja
ekologiseen rakentamiseen liittyvia hankkeita ja
investointeja. Kyse on Pariisin ilmastosopimuksen
kannalta tarkeista aloista, silld uudistuva energia-
jarjestelma seka ilmaston ja ympariston kuormituk-
sen pienentdminen monilla eri aloilla ovat ratkaise-
vassa asemassa.

Useat Handelsbanken-konttorit Tanskassa tekevat

yhteistydta BetterHome-projektin kanssa. Kyseessa

on Tanskan kolmen suurimman rakennusalalla toimi-
van yrityksen perustama hanke, jonka tavoitteena

VASTUULLINEN HANDELSBANKEN

on ymparistoystavallisempi Tanska. Asuntolai-
na-asiakkaat saavat remonttiin ja kunnostukseen
littyvaa ilmaista neuvontaa asunnon energia-
tehokkuuden parantamiseksi seka rakentajien
yhteystietoja.

Handelsbankenin Uumajan konttori kuuluu kyl-
maan ilmastoon soveltuvan kestavan rakentamisen
verkostoon, jonka tavoitteena on saavuttaa johtava
asema alalla. Verkoston jasenina on yrityksia, jarjes-
t6ja ja viranomaisia, jotka kattavat rakentamisen
koko ketjun. Tavoitteena on yhteistyon kautta
parantaa kunnan suunnitteluun, rakentamiseen ja
hallintoon liittyvaa tyota seka vastuullisuutta asuk-
kaiden, yhteiskunnan ja ympéristén parhaaksi.

Umea city konttorin johtaja Anders Sundstrémin
mielesta tdma on hyva esimerkki kunnan mahdolli-
suuksista vaikuttaa kehitykseen.

—Saamme tietoa ajankohtaisista asioista seka eri
alojen saantelysté ja haasteista. Yhteistyd paranee,
kun tutustumme toisiimme. Meilla on esimerkiksi
ollut asiakastapaamisia, joissa on ollut mukana eri
alojen kuntapaattajia, han kertoo.
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KESTAVAT KAUPUNGIT JA YHTEISOT

Suosiminen, poissulkeminen ja
vaikuttaminen

Handelsbankenilla on kolme menetelmaa,
joiden avulla vastuullisuutta toteutetaan
sijoittamisessa: suosiminen, poissulkemi-
nen ja vaikuttaminen.

Suosiminen

Joutsenmerkin saanut Handelsbanken
Hallbar Global Obligation korkorahasto on
sijoittanut varoja Yhdysvaltain suurimman
teleyrityksen Verizonin kestavaan kehityk-
seen siirtymiseen.

- Haluamme, ettd yrityksen vastuullisuus-
strategiaan liitetylld rahoituksella olisi

selked tarkoitus. Ennen kaikkea edelly- tointeja aurinkokenno- ja tuulivoimaloihin.

tamme maarattyja tavoitteita, joiden Uusiutuvia energiamuotoja kdyttamalld yri-

perusteella rahoituksen my6ntaminen tys arvioi vahentévénsa hiilidioksidipaéstoja

yritykselle on turvallista, salkunhoitaja 200 000 auton paistdjen verran vuodessa.

Karin G6ransson sanoo.

- Suurin osa Yhdysvalloissa kdytettdavasta

Verizon laskKi lilkkeeseen ensimmadisen vih- energiasta on periisin fossiilisista poltto-
redn joukkolainansa vuonna 2019 ja kaytti aineista. Suuryritysten paitokset siirtya
saadut padgomat uusiutuvan energian ja muihin energiamuotoihin lisi4vat painetta
energiatehokkaiden rakennusten osuuden infrastruktuurin uudelleenjérjestelyihin,
lisdamiseen, esimerkiksi tekemalld inves- Karin Géransson sanoo.
Poissulkeminen Vaikuttaminen
Handelsbanken ei tee sijoituksia yrityksiin, joiden toiminta liittyy Tanskalainen energiajétti Orsted, joka oli
kiistanalaisiin aseisiin, ydinaseisiin tai hiileen. Tiukempia aiemmin Euroopan hiili-intensiivisin yritys,
vastuullisuusvaatimuksia noudattavat rahastot poissulkevat on tata nykya osa Handelsbankenin sijoitus-
myo0s aloja, jotka ovat ristiriidassa globaalien tavoitteiden kanssa. salkkua. TAhAn on paadytty vuoropuhelun
Naitd ovat fossiiliset polttoaineet, aseet ja sotatarvikkeet, ja aktiivisen omistajuuden kautta.

tupakka, alkoholi, kannabis ja rahapelitoiminta. .
- Orsted on hyva esimerkki vaaralld alalla

toimivasta yrityksestd, joka kuitenkin siir-
tyy yha vastuullisempaan suuntaan toi-
minnassaan. Siksi sitd on tdrkedd seurata.
Yritys on vahentanyt hiilen kayttoa jopa 73
prosenttia vuodesta 2006 1dhtien, ja yrityk-
sen strategiana on lopettaa hiilen kaytta-
minen kokonaan vuoteen 2023 mennessa,
Tanskan Handelsbankenin varainhoidon
johtaja Michael Johansen sanoo.

Vihrea rahoitus

Handelsbankenin vastuullisen rahoituksen asiantuntijat antavat
aktiivisesti neuvontaa uusille ja vakiintuneille vihreiden joukko-
velkakirjalainojen liikkkeeseenlaskijoille. Lainojen avulla yritykset
voivat saada padomia ympdriston kannalta merkittaviin hankkeisiin.
Vuodesta 2018 1dhtien Handelsbanken on laskenut liikkeeseen
omia vihreita joukkovelkakirjalainoja, joiden kautta hankitut varat
kohdistetaan kestavaan rahoitukseen. Rahoitettavia toimialoja

ovat esimerkiksi ymparistdystavallinen rakentaminen, uusiutuva Orsted valittiin vuonna 2020 maailman
energia ja kestavat liikenneratkaisut. Handelsbankenin Green vastuullisimmaksi yritykseksi kanadalaisen
Bond Framework viitekehys on sidottu YK:n Agenda 2030 Corporate Knights konsulttiyrityksen

- ohjelman tavoitteisiin.
Handelsbanken tarjoaa vihreitd lainoja yrityksille, jotka omistavat

arvostetussa luokituksessa.

ympaéristosertifioituja tai energiatehokkaita rakennuksia, rakentavat - Vaikka tavoittelemmekin parasta mahdol-
uusia ymparistdystavallisid ja energiatehokkaita rakennuksia tai lista tuottoa asiakkaillemme, mietimme
suunnittelevat ympéristdd suosivia toimia nykyiseen rakennus- aina myos yhteiskunnallisesti myonteista
kantaan. Vihred laina soveltuu myds aurinkoenergia- tai metsé- kehitystd, Johansen sanoo.

hankkeiden rahoittamiseen.

VASTUULLINEN HANDELSBANKEN
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EKOSYSTEEMI JA LUONNON MONIMUOTOISUUS

Luonnon monimuotoisSuus
- kohtalonkysymys

Luonnon monimuotoisuuden heikentyminen ja ilmastokriisi
ovat yhteydessa toisiinsa. Metsien, maaperdn ja
kosteikkojen entistaminen ja viheralueiden perustaminen
kaupunkeihin ovat tarkeitd toimia ilmastonmuutoksen
torjumisessa. Niiden avulla voidaan jopa valttaa tulevia

pandemioita.

liman toimivaa ekosysteemia kestavan yhteiskunnan
perusta rapautuu. Elintarviketuotanto ja puhtaan veden
saanti vaikeutuvat, ja samalla talous ja ihmisten terveys
vaarantuvat. Heikentyneiden ekosysteemien kyky sitoa
kasvihuonekaasuja heikkenee, ja sopeutuminen yha
l[ABmpimampaan ilmastoon vaikeutuu.

— Luonnon monimuotoisuuden sailyttdmisen ja metsien
talouskayton tulee olla sopusoinnussa keskenaan.
Metsat ovat erittain tarkeita hiilinieluja, ja tarvitsemme
niiden myonteista ilmastovaikutusta. Samalla puu on
tarkea raaka-aine korvaamaan betonia ja muovia,
konsernin metsatalousasiakkaista vastaava johtaja
Ulrik Wedelin sanoo.

Vaikka luonnon monimuotoisuus on toistaiseksi jaanyt
iimastokriisin varjoon, sen tila on vahintaan yhta
vakava. Luonnon monimuotoisuutta tutkivan kansain-
valisen asiantuntijapaneelin (IPBES) mukaan lajeja
kuolee nyt sukupuuttoon kymmenista satoihin kertoi-
hin nopeammin kuin viimeisten kymmenen miljoonan
vuoden aikana keskimaarin. Syitd ovat muun muassa
maan ja veden kestamaton kaytto elintarviketuotan-
nossa, metsastys ja kalastus sek& myrkkyjen ja muiden
saasteiden leviaminen.

Myos pandemiat, kuten COVID-19-tauti ja maa-
pallon ekosysteemin suojeleminen ovat yhteydessa
toisiinsa. YK:n julkaiseman raportin mukaan luonnon
monimuotoisuuden vahentyminen lisaa pandemioiden
riski.

Luonnon monimuotoisuutta koskevan YK:n yleis-
sopimuksen tavoitteena on, etté luonnon monimuotoi-
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suuden heikentyminen olisi saatu pyséhtymaan
vuoteen 2030 mennessa ja etta ekosysteemeja olisi
vahvistettu vahintaan 20 prosentilla vuoteen 2050
mennessa.

—limastovaikutuksia mitataan jo yleisesti hiilidioksidi-
mittauksilla. Vastaavia mittareita kehitetaan luon-
non monimuotoisuuden osalta, vastuullisuus-
johtaja Catharina Belfrage Sahlstrand sanoo.

Maa- ja merialueiden suojelu

Viime kevaana EU-komissio esitteli strategian,
jonka mukaan 30 prosenttia maa- ja merialueista
tulee suojella. Strategia esitelldaan kevaalla 2021
Kiinassa pidettavassa luonnon monimuotoisuutta
kasittelevassa huippukokouksessa.

EU:n taksonomia-asetus maarittelee ympariston
kannalta kestavat sijoitukset. Taksonomian tarkoi-
tuksena on auttaa sijoittajia l6ytdmaan ne yritykset,
joiden liiketoimintamahdollisuudet perustuvat EU:n
iimastotavoitteiden saavuttamiseen.

— Finanssialalla on tarkea rooli muutoksessa, ja
taksonomia auttaa tavoitteen saavuttamisessa.
Selkeitd ympéaristo- tai iimastohydtyja tuottavat
yritykset saavat muita helpommin rahoitusta
hankkeilleen. Seuraavassa vaiheessa taksonomi-
aan sisallytetaan myos luonnon monimuotoisuutta
edistavia toimenpiteité, han sanoo.

Vuonna 2020 Handelsbanken osallistui ensimmai-
sena pankkina business@biodiversity Sweden
verkoston toimintaan. Kyseessa on suuryrityksille ja
toimialakohtaisille organisaatioille suunnattu luon-
non monimuotoisuutta edistava ja liketoiminta-
malleja kehittava verkosto. Verkoston takana on
tietoyritys Ecogain, joka julkaisee vuosittain luonnon
monimuotoisuutta kuvaavaa indeksié. Indeksi mittaa
suurimpien ruotsalaisten ja pohjoismaisten yritysten
vastuullisuusraportointia.

Askrike honung

Handelsbankenin S6dergarn-kurssi-
keskuksen yhteydessa toimiva mehi-
ldistarha on hyva esimerkki luonnon
monimuotoisuuden edistamisesta.
Kurssikeskuksen ja paikallisen asuk-
kaan harrastuksena syntyneen
Askrike honung mehildistarhan tavoit-
teena on parantaa S6dergarnissa
kasvavien kukkien ja omenapuiden
polyttamista.



Siniset sijoitukset

Puhtaasta vedestd alkaa olla valtava pula. Noin 800 miljoonaa ihmista on vailla
puhdasta vetta. Veden puhdistamiseen ja kKierratykseen tarvitaan uutta
infrastruktuuria ja alykkaita teknisia ratkaisuja. Tama tarjoaa mahdollisuuksia
vesihuollon alalla toimiville yrityksille ja niin sanotuille sinisille sijoituksille.

IThmisten kdytettavissa on

70

makeasta vedestd.
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Puhdas vesi, jatevesihuolto ja hygienia ovat ydin-
kysymyksia monen globaalin ongelman ratkaisemi-
sessa. Vesi on myos elintarvike- ja energiantuotan-
non edellytys, ja veden puute voi johtaa maiden
sisdisiin ja valisiin konflikteihin.

Vaikka suurin osa maapallosta on veden pei-
tossa, vain muutama prosentti kokonaisvesi-
maarasta on makeaa vetta. Suurin osa makeasta
vedesta on jaatikoilla, ja vain prosentti on ihmisten
kaytettavissa. YK:n vesi- ja jatevesihuollosta vas-
taavia yksikdité ja kansainvalisia jarjestoja koordi-
noivan United Nations Water jarjeston mukaan yli
kaksi miljardia ihmista asuu vesipulasta karsivissa
maissa.

Vesi sijoituskohteena
Sijoituskohteena vesi tarjoaa hyvéat kasvun mahdol-
lisuudet tulevina vuosikymmenina.

—Kasvava véestd ja elintason nousu kehitysmaissa
lisdavat veden kysyntaa. Monissa kehittyneissa
maissa vesi-infrastruktuuri on vanhentunutta ja

Vihreitd joukkolainoja sinisiin sijoituksiin

Vihreiden ja vastuullisten joukkolainojen markkinoiden kas-
vaessa sijoittajat saavat mahdollisuuden suuntautua vesiky-
symyksiin liitty viin hankkeisiin.

Vuoden 2018 loppupuolella Seychellit laski liikkeeseen

joukkolainan. Maan tavoitteena oli ensimmadisend maana
maailmassa hyddyntda padomamarkkinoita ja rahoittaa
meren luonnonvarojen hyodyntdamista kestavalld tavalla
kalastukseen liittyvan hankkeen avulla.

Vuonna 2019 laskettiin liilkkeeseen maailman ensimmadinen

niin sanottu sininen joukkolaina, joka noudatti Green Bond
Principles periaatteita. Liikkeeseenlaskija oli Pohjoismaiden
investointipankKi, ja kyseessd oli Itdmeren vesivaroihin
tehtdva investointi.
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suurien investointien tarpeessa, Handelsbanken
Amerikka Pienyhtiot Teema rahaston hoitaja
Joakim By sanoo.

Veden kysynté on maailmanlaajuisesti tarjontaa suu-
rempi, iimastonmuutos johtaa seka kuivuuteen etta
tulviin ja lukuisat sddnnokset luovat paineita veden
saastumisen ehkaisemiselle. Vanhentuneen infra-
struktuurin lisaksi on kehitettava uusia tapoja puhdis-
taa ja kierrattaa vetta, vahentaa vuotoja ja investoida
uuteen vesiteknologiaan.

— Kaipaamme ratkaisuja tarjoavia yrityksia, jotka
voivat lisata veden tarjontaa, esimerkiksi veden
puhdistuksen, meriveden suolan poiston tai
veden kierrattamisen avulla. Voimme myds vuoro-
puhelun kautta pyrkia vaikuttamaan yrityksiin
siten, etta ne vahentaisivat veden kulutustaan,
han sanoo.

Handelsbanken Amerikka Pienyhtitt Teema rahas-
ton sijoituksiin kuuluu muun muassa yhdysvaltalai-
nen Evoqua water, joka on johtava vedenpuhdis-
tukseen ja suodatinteknologiaan keskittynyt yritys.
Yritys rakentaa ja yllapitéd suolanpoistolaitoksia ja
myy késitellyn veden paikallisille veden jakelijoille.
Uusia, tehokkaampia teknologioita tulisi kehittaa
myds maatalouteen, joka kuluttaa 1&hes 70 pro-
senttia kaikesta vedesta. Yhden nautakilon tuotta-
minen vaatii nykyisin noin 15 000 litraa vetta.

Vedenkulutuksen mittaaminen
Handelsbankenin rahastoyhtid voi hiilijalanjalki-
mittausten perusteella pyrkia vaikuttamaan suuri-
paastoisten yritysten padstdjen vahentamiseen.
Myds veden kulutuksen mittaaminen on yleistynyt.

—Nykyisin yh& useammat yritykset raportoivat
veden kulutuksestaan. Jos yritys on tehnyt inves-
tointeja vesipulasta karsiville alueille, raportointi
voi tarjota arvokasta vertailutietoa samalla alalla
toimivista yrityksisté. Lisaksi saadaan tietoa yrityk-
sen toiminnan pitkajanteisyydesta ja vastuullisuu-
desta, Joakim By sanoo.
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Pankin
rooll
lahiyhtelsossa

Handelsbanken osallistuu monin eri tavoin lahiyhteisGjen
toimintaan. Konttoreiden osallistuminen yhdistysten
toimintaan ja hyvantekevaisyyteen ovat konkreettisia
esimerkkeja vastuullisuustyosta.

Arvot vaikuttavat toimiin

Pride-tapahtumat, jotka vuonna 2020 jarjestettiin etéana, tarjoavat
pankkikonttoreille mahdollisuuden nostaa esiin tasa-arvoon, moni-
muotoisuuteen ja osallistavaan kulttuuriin liittyvié kysymyksia.
Keskustelemalla tiedostamattomista ennakkoluuloista ja lisaamalla
toimintamme monimuotoisuutta kehitdmme seka tydymparistda
etta liketoimintaa.

—Tama on edellytys sille, ettd arvomme voivat ohjata kaikkea toimin-
taamme. Voimme my®&s luottavaisernmin reagoida muihin kayttay-
tymismalleihin, jotka eivat ole arvojemme mukaisia, Haningen
konttorin johtaja Maria Sjostedt sanoo.

Nuorten jalkapalloilijoiden
tukeminen

Handelsbankenin Sundbybergin konttori on keskei- S OSlaallnen VaStuu

nen toimija, joka tukee Fotbollsfondenin ja Sundby-
bergs IK Fotboll seuran toimintaa. Tavoitteena on
tukea nuorten jalkapalloharrastusta. Yli sata perhetta
on saanut taloudellista tukea voidakseen osallistua

seuran toimintaan. Asuntoja kodittomille

Koronakriisi on koetellut asunnottomia ja muita heikommassa ase-
massa olevia. Eraan Shrewsburyssa sijaitsevan hotellin omistaja
paatti siksi majoittaa kolmisenkymmenta asunnotonta tyhjillaan
olevaan hotellinsa. Paikalliset viranomaiset osallistuivat kiinteiden
kustannusten maksamiseen. Handelsbankenin Shrewsburyn
konttorin lahjoitusten ansiosta asunnottomat saivat ruokaa ja katon
paansa paalle iiman, etta hotellin omistajalle koitui kuluja.

—Mielestamme on tarke&a auttaa mahdollisimman
monia lapsia osallistumaan terveellisia arvoja edus-
tavaan toimintaan. Olen itse toiminut vuosia lasten
ja nuorten jalkapallovalmentajana, ja kokemukseni
mukaan kaikki halukkaat eivat voi osallistua taloudel-
lisista syista, konttorinjohtaja Jan Larsson sanoo.

VASTUULLINEN HANDELSBANKEN



Konttorit haastavat toisiaan

Handelsbankenin Hyvinkaan konttori sai paikalli-
selta yritykselta haasteen osallistua hankkeeseen,
jonka tavoitteena oli auttaa pandemian takia taloudelli-
siin vaikeuksiin joutuneita perheita ja yrityksia.

Konttori lahjoitti paikalliselle ravintolalle rahaa ruoan
valmistamiseen, ja valmiit ateriat jaettiin tarvitseville
hyvantekevaisyysjarjeston kautta.

— Pienella panostuksella pystyimme auttamaan useita
perheité ja kantamaan sosiaalista vastuuta omalla
paikkakunnallamme, sanoo konttorinjohtaja Henri
Uronen, joka puolestaan haastoi Lahden konttorin.

Lahti otti haasteen vastaan ja lahjoitti lahjakortteja
avun tarpeessa oleville perheille voittoa tavoittele-
mattoman Lahden Ensi- ja Turvakoti lastensuojelu-
jarjeston kautta.

—Monet olivat joutuneet tyottdmaksi tai heidat ol irti-
sanottu, ja he olivat joutuneet taloudellisiin vaikeuk-
siin menetettyaan tulonsa, konttorinjohtaja Jaana

Repo-Kemppinen sanoo.
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Polkupyoria koulutytéille

Jokaista Handelsbankenin Vélosophylta lisaamaa polku-

pyo6raa kohden ruotsalaisyritys lahjoittaa yhden polkupyd-
ran kehitysmaissa asuville koulutytéille — téhan mennessa
niitd on lahjoitettu yli sata.

Vélosophyn pyorat valmistetaan ensisijaisesti kierratys-
alumiinista kiertotaloutta edistaen. Tavoitteena on yhdistaa
kayttétavara ja sosiaalinen vastuu: tehdaan massasta
erottuva tuote, joka on enemman kuin "pelkka” polkupyora.
Polkupyorat kasataan paikan paalla. Mahdollisuuksien
mukaan myos pyoran runko voidaan valmistaa paikan
paalla viliellysta bambusta paikallisen tyon edistamiseksi.

c/o World Bicycle Relief

Apua startup-yrityksille

Grunderhuset on yrityshautomo Norjan Tonsbergissa. Se on palvellut

yli 70:84 startup-yritysta vuodesta 2016 lahtien. Handelsbanken tukee
hanketta, jonka puitteissa aloittelevat, innovatiiviset yritykset saavat tukea
toimintansa kehittdmiseen. Startup-yritykset voivat vuokrata hautomosta
tiloja, jossa tarjolla on mentoreiden antamaa valmennusta seka verkosto,
jonka kautta yhteydenpito asiakkaiden, kumppaneiden ja sijoittajien
kanssa helpottuu.

—Olemme mukana luomassa jannittavaa paikallista toimintaa, ja voimme
samalla kertoa tydstdmme ja arvoistamme. Grunderhuset on hyva
kohtaamispaikka, ja monet yhteistydkumppanit ovat hyvamaineisia,
toimintansa vakiinnuttaneita yrityksia, jotka mahdollisesti ovat pankin
asiakkaita tulevaisuudessa, konttorinjohtaja Per Skustad sanoo.

Aikuiset esikuvat

Yopartioissa aikuisten muodostamat ryhmat likkuvat
kaduilla, toreilla ja nuorten suosimissa oleskelupaikoissa.
Tavoitteena on taata rauhallisempi ymparistt. Klagerupissa
ja Svedalassa, kuten monilla muillakin paikkakunnilla tavoit-
teena on olla luontevalla tavalla lasné ilta- ja yoelaméssa.

—Monet meista ovat itsekin vanhempia ja koemme, ettéa on
tarkeaa toimia aikuisena esikuvana ja olla kinnostunut
nuorista. Siksi olemme mukana sponsoroimassa toimin-
taa, Svedalan konttorin johtaja Cecilia Pilo sanoo.

Yopartioiden jasenet jarjestavat nuorille myos toimintaa.

Klagerupissa nuorilla on kaytéssaan likuntahalli, jossa he
voivat viettad aikaa yhdessa aikuisten kanssa.

Tuemme
paikallistasolla
hyvaa tekevia

hankkelta
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TASA-ARVO

Tasa-arvo ja monimuotoisuus
- kannattavia toimenpiteita

Sukupuolten vdlinen tasa-arvo on edellytys kestdvdlle ja rauhanomaiselle
kehitykselle. Kyse on oikeudenmukaisesta vallan, vaikutusmahdollisuuksien
ja voimavarojen jakautumisesta. Yha useampi Handelsbankenin esimiehista
on nainen.

Kun Dagens industri lehti vuonna 2020 valitsi Han-
delsbankenin toimitusjohtajan Carina Akerstrémin
Ruotsin like-eldman vaikutusvaltaisimmaksi nai-
seksi (Naringslivets maktigaste kvinna), Akerstrdm
korosti tasa-arvon ja monimuotoisuuden merkitysta
pankin toimintakulttuurissa ja arvopohjassa.

—Olemme jo vuosien ajan tehneet jarjestelmallista
tyota néiden asioiden eteen. Ruotsissa yhteensa
48 prosenttia kaikista pankin esimiehista on naisia,
koko konsernissa 41 prosenttia. On luontevaa ja
ilahduttavaa, etta yha useampi nainen on johta-
vassa asemassa, han toteaa.

Kannattavampaa toimintaa

Tasa-arvoa ja monimuotoisuutta edistavat yritykset
tekevat parempaa tulosta ja niiden toiminta on
muita kannattavampaa. Tutkimusten mukaan moni-
muotoiset ryhméat tekevat parempia paatdksia kuin
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ryhméat, joiden jasenten tausta ja kokemusmaailma
ovat samanlaiset. Yritykset, joiden johto on tasa-
arvoinen, pystyvat myds paremmin pitdméaan huolta
osaajistaan.

—Kun osoitetaan, millaista hy6tya ja likearvoa tasa-
arvoinen johto luo yrityksissa, kinnostus asiaa koh-
taan todennakoisesti kasvaa. Muussa tapauksessa
voi kdyda niin, etta tasa-arvo nahdaan poliittisesti
korrektina pakkona, eika se todellisia hyotyja
ymmarreta, Handelsbankenin rahastoyhtion toimi-
tusjohtaja Magdalena Wahlgvist Alveskog sanoo.

Rahastoyhtio on aktiivinen omistaja. Nimittamalla
naisia nimitystoimikuntiin silla on mahdollisuus vai-
kuttaa hallitusten kokoonpanoon niissa yhtidissa,
joihin se tekee sijoituksia. Usein yrityksella on ensin
tasa-arvoinen hallitus, joka puolestaan voi vaikuttaa
siihen, ettd johto ja koko yritys toimivat aktiivisesti
tasa-arvoasioiden puolesta.

—Uskomme tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen.
Monimuotoisuudessa on kyse erilaisuuden arvos-
tamisesta ja toistemme taydentamisesta organi-
saation vahvistamiseksi, Magdalena Wahlqvist
Alveskog sanoo.

Tiedon levittdmista

Handelsbanken Liv henkivakuutusyhtit haluaa
edistaa yhteiskunnallista tasa-arvoa jakamalla tietoa
finanssipalveluista ja sdastajien mahdollisuuksista
vaikuttaa omaan tilanteeseensa. Se korostaa eléke-
aikaan varautumisen merkitysta seka sita, millaisia
seurauksia erilaisilla tybelamaa koskevilla valinnoilla
voi olla elakkeeseen.

—On tarke&a kertoa selkeasti, miten elakekertyma
eroaa sukupuolten ja sukupolvien valilla. Esimer-
kiksi osa-aikatyd ja vanhempainvapaa vaikuttavat
elakkeeseen, henkivakuutusyhtion toimitusjohtaja
Louise Sander sanoo.




Konsernin yhteinen Diversity Council laati aihetta
kasittelevat linjaukset, jotka vuonna 2020 julkaistiin
myds pankin verkkosivulla.

—Kun olemme méaaritelleet mit& monimuotoisuus,
tasa-arvo ja osallistaminen tarkoittavat, selkeita
toimenpiteita voidaan tehda kaikilla liketoiminta-
alueilla, henkilostojohtaja Magnus Ericson sanoo.

Tietoisuuden lisadminen

Alankomaiden yksikoisséa toteutettiin tasa-arvo-
koulutus liketoimintajohtaja Carl Hannukselan
aloitteesta. Han oli aiemmin kaynyt Ruotsin Handels-
bankenin tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kasittele-
van koulutuksen ja huomasi, miten vaikeaa aiheesta
on puhua.

Alankomaissa on tdhan mennessa pidetty kaksi
konttorinjohtajille ja pd&konttorin esimiehille suun-
nattua kurssia, joihin on osallistunut yhtéa monta
miesta ja naista. Tarkoituksena on lisata tietoisuutta
ennakkokasityksistéa ja kertoa osallistavasta johta-
misesta. Tavoitteena on, etté kaikki nykyiset ja tulevat
esimiehet suorittavat koulutuksen.

—Suurin este on aiheesta puhumisen ja vaarien
asioiden sanomisen pelko. Toiveena on, etta
kaikki uskaltavat yhdesséa avoimesti puhua koke-
muksistaan tydelaméassa. Haluamme, etta ihmiset
tulisivat tietoisiksi siita, miten eri tavalla eri tilanteet
voi kokea, ja haluamme poistaa tabuja, Carl
Hannuksela sanoo.

Han kuvailee, miten tasa-arvoajattelu eroaa
Pohjoismaista. Alankomaissa miehet hallitsevat
finanssi- ja pankkialaa.

— Aiheella ei ole taalla yhteiskunnan tukea, koska
toimimme hyvin maskulinisessa ymparistossa.
Siksi meidan on Handelsbankenissa otettava
enemman vastuuta, ja tehtava kaksin verroin tyota
asian eteen.

Turvallista yhdessdoloa
Handelsbankenin kulttuuri perustuu luottamukseen
ja kunnioitukseen jokaista yksil6a kohtaan, oli tdama
sitten asiakas tai tyontekija. Kaikenlainen loukkaava
kohtelu, syrjinta ja hairinté on jyrkasti kielletty. Kaikki
esimiehet ja tyontekijat vastaavat osaltaan hyvan ja
osallistavan tydympariston edistamisesta ja hairitse-
vana koetun kohtelun torjumisesta.

—Meidan on tarkeaa voida tuntea olomme turvalli-
seksi yhdessa, ja meidan on uskallettava sanoa,
jos jokin asia tuntuu vaaralta. Meidan on oltava
tietoisia siitd, miten kayttdydymme toisiamme
kohtaan, uskallettava puhua suoraan ja oltava
avoimia, henkildstéjohtaja Magnus Ericson sanoo.

TASA-ARVO

Ruotsissa

A8

kaikista esimiehista
on naisia.

Monimuotoisuutta ja kotoutumista

Handelsbankenin konttorissa Sisjénissa on ollut azer-
baidzanilaistaustainen harjoittelija. Konttorissa haluttiin
aktiivisesti vastata siihen kotoutumishaasteeseen, jonka
monet vastikdan maahan tulleet joutuvat kohtaamaan.
Tavoitteena oli tarjota kokemusta paikallisesta tydelamasta
jamahdollisuus tehda t6ita taustaltaan erilaisten ty6tove-

reiden kanssa.

- Monimuotoisuus kuvastaa ympadrist6amme ja parantaa
laht6kohtiamme tapaamisissa asiakkaiden ja ty6toverei-
den kanssa. Tama osoittaa asiakkaille ja tydnhakijoille,
ettd olemme aikaansa seuraava, ihmiskeskeinen
pankki, konttorinjohtaja Christian Sjoberg sanoo.
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Yhdessa Kehittyminen

Ty6hyvinvointi ja tydssa viihtyminen parantavat tyontekijoiden
ty6panosta. My6s koronapandemia on johtanut uusiin aloitteisiin
ja yhteistybhankkeisiin yhteishengen parantamiseksi.

Handelsbankenin paaasiallisena terveyteen ja
tydymparistoon liittyvana tavoitteena on korona-
aikanakin ollut varmistaa tydntekijdiden hyvinvointi,
kehittyminen ja paras mahdollinen toimintakyky.

— Edistamme jarjestelmallisesti hyvaa ja osallistavaa
tydymparistda. Lisaksi pyrimme eri tavoin kannus-
tamaan terveellisiin elamantapoihin, terveydesta ja
tydymparistosta vastaava johtaja Carina Albiin
Svensk kertoo.

Tydympariston kehittdminen edistaa tyontekijdiden
terveytté ja tehostaa toimintaa. Kun tydkykyasioihin
littyvd osaaminen kasvaa, tydympariston paranta-
minen helpottuu. Meidan on silloin helpompi havaita
ja arvioida riskeja, ja varmistaa korjaavien toimenpi-
teiden onnistuminen. Fyysisen tydympariston lisaksi
huomiota tulee kiinnittaa stressin ja konfliktien hal-
lintaan, viihtyvyyteen ja johtamiseen.

Toisenlainen arki
Toiminta jatkui keskeytyksettéa vuonna 2020, vaikka
arki poikkesi totutusta. Kotimarkkinoilla tehtiin muu-
toksia kaytantoinin, ja kayttoon otettiin digitaalisia
ratkaisuja kokouskayttédn seka uusien liketoimin-
tamahdollisuuksien kehittamiseksi.

Handelsbanken oli ensimmaisia suuria ruotsalai-
sia pankkeja, joka pandemian alkaessa kaksin-
kertaisti porssisalin tilat ja hajasijoitti tyontekijoitaan.

Uusia tapoja jarjestaa
tapaamisia

Vuonna 2020 Handels-
bankenissa pidettyjen
videokokousten lukumadra
nousi 153 prosenttia.
Pankissa pidettiin yhteensa
yli 550 000 videokokousta.
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Myés muilla kotimarkkinoilla osastoja jaettiin
pienempiin osiin, yhteistyota konttoreiden valilla
vahvistettiin tai etatydkaytannaét otettiin kayttéon.

—Meille on tarkeaa huolehtia tydntekijdistamme
ja lisata tietoisuutta viruksen levinneisyydesta
yhteiskunnassa. Toimimalla oikein hyédymme
myos itse, Carina Albiin Svensk sanoo.

Konttorit auki kaikilla

paikkakunnilla

Kaikki konttorit ovat olleet auki. Tartuntojen valttami-
seksi useimmat tapaamiset on hoidettu puhelimitse
tai verkossa. Turvallisuudesta on huolehdittu myos
kasvokkain tavattaessa: useat konttorit ovat asenta-
neet plekseja ja teipanneet lattioita turvavalien
varmistamiseksi. Aukioloaikoja on muokattu riski-
ryhmien palvelemiseksi.

Loppukevaasta tutkimusyritys SKI (Svenskt
Kvalitetsindex) tutki, miten ruotsalaiset yksityis-
henkildt kokivat pankkinsa hoitaneen koronakriisin.
Handelsbanken sai parhaat arviot. Asiakkaat arvos-
tivat erityisesti pankin saavutettavuutta eli sitg, etta
konttorit ja tapaamispaikat ovat olleet avoinna
pandemian aikana. He olivat myos tyytyvaisia saa-
maansa neuvontaan ja tukeen, ja kokivat pankin
viestinnan selkeéksi ja avoimeksi.

Pandemian myéta paikallaan istuminen on
lisdantynyt ja yhteydenpito ty6tovereihin on ollut

Tyontekijat osallistuivat kahdek-
san viikon mittaiseen haastee-
seen, jossa joukkueet kerasivat
pisteita henkiseen, fyysiseen ja
sosiaaliseen hyvinvointiin liitty-
vasta toiminnasta. Y1i 633 000
toimintakertaa rekisteroitiin, ja
osallistujat harrastivat liikuntaa
6,3 miljoonan minuutin ajan.




rajoittunutta, minka vuoksi aktiivisuus on ollut
erityisen tarkeaa. Syksylla pidetyn konsernin yhtei-
sen terveyshaasteen tavoitteena olikin parantaa
yhteisdllisyytta.

Kalmar oli ykkénen
Kalmarista haasteeseen osallistui kaksi joukkuetta,
jotka molemmat olivat tulosten karjessa.

—On kivaa tehda yhdessa tdita yhteisen tavoitteen
saavuttamiseksi. Pidimme saanndllisia valiaika-
katsauksia, joissa kannustimme ja innostimme
toisiamme. Kaikki olivat taysilla mukana, ja
pidimme muun muassa suunnittelupalavereita ja
kehityskeskusteluja kavelykokouksissa, konttorin-
johtaja Johan Lorentzon kertoo.

Aktiivinen urheiluseura

Ruotsissa Handelsbankenin vapaa-ajan yhdistyk-
selld on noin 30 jaostoa ja yli 4 600 jasentd, ja se on
yksi maan suurimmista likuntaa ja kulttuuritoimintaa
jarjestavista yhdistyksista. Tavoitteena on parantaa
tydntekijdiden hyvinvointia ja kehittya yhdessa tyo-
kavereiden seurassa. Tanskassa ja Suomessa toimii
vastaava yhdistys.

—Saanndllinen likunta on tarpeen myds mielenter-
veyden kannalta. Poikkeustilanteen vallitessa on
ollut hauska nahda, miten upeaa tyota eri jaostot
tekevat jasentensa eteen, kun ne kehittavat uusia
tapoja tavata toisia ja likkua yhdessa. Tydssa
jatkamisen kannalta on tarke&a huolehtia tervey-
destd, yhdistyksen hallituksen jasen Anna
Parmstrom sanoo.

Dementiasertifioitu konttori

Norwichin konttori on viime vuosina kerannyt rahaa
dementiapotilaiden parissa toimiville hyvantekevai-
syysjdrjestdille. Kaikki konttorin tyontekijat ovat kdyneet
dementiapotilaiden kohtaamiseen valmistavan koulu-
tuksen, ja konttori on saanut dementiasertifikaatin.

- Tavoitteena on lisatda dementiaa koskevaa tietoisuutta
ja parantaa suhtautumistamme dementikkoihin.
Monilla ihmisilld on 1dhipiirissdan joku, joka sairastaa
dementiaa, konttorinjohtaja Peter Daines toteaa.

Ratkaisujen rahoittamista

Pandemian jalkeisesta yhteiskunnallisesta tilanteesta
rippumatta on selvaa, etté taloudelliset ja sosiaaliset
seuraukset ovat mittavat. Elinkeinoelaman, yhteis-
kunnan ja terveydenhuollon pitkaaikaisten vaikutusten
lieventamiseksi Handelsbankenin rahastoyhtio on
sijoittanut 220 milioonaa kruunua Pohjoismaiden
investointipankin likkeeseen laskemaan COVID-19-
joukkolainaan. Joukkolainalla rahoitetaan Pohjois-
maissa ja Baltiassa toteutettavia hankkeita.

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

TERVEYS JA HYVINVOINTI

Tuhannet tyontekijat osallistuivat
terveyshaasteeseen ja osoittivat
omalla esimerkillaan, miten
omilla arjen valinnoilla voi
vaikuttaa globaaleiden tavoittei-
den saavuttamiseen.

VASTUULLINEN HANDELSBANKEN
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RAUHANOMAISET JA OSALLISTAVAT YHTEISKUNNAT

lalousrikollisuuden
torjunta

Rauhanomaiset ] a Osallistavat yhteiskunnat Vahva oikeusvaltioperiaate ja ihmisoikeuksien edis-
e 5 té&minen ovat avain rauhanomaisiin, osallistaviin ja
luovat perustan kestavalle kehitykselle. vastuullisiin yhteiskuntiin,

Talousrikollisuutta torjumalla Handelsbanken Verot ovat térkeé tulonléhde useimmissa maissa,

ja toimivan yhteiskunnan pitkaaikainen rahoitus

edistaa talouskasvua ja vahvistaa luottamusta perustuu verotukseen. Monissa maissa p&oma-
ja veropakolaisuus on merkittava kehityksen jarru.

talousjérjeStelméan’ demokratiaan ja yleiseen Saamatta jadvat verotuotot ovat ongelma erityisesti

turvallisuuteen. kehitysmaissa, joissa rahat eivat riita koulujen, sai-
raaloiden ja infrastruktuurin rahoittamiseen.

Veronmaksajien karkea

Verotus on vastuullisuuden kannalta tarkeaa
Handelsbankenille, joka maksaa veroa kaikkiin
niihin maihin, joissa silléa on toimintaa.

—Handelsbanken on Ruotsin suurimpia yhteisd-
veron maksajia. Huomioimme veroihin, etiikkaan
ja vastuullisuuteen liittyvat kysymykset myos
luotonannossamme. Teemme yhteistyota vain
veroasiansa eettisesti ja vastuullisesti hoitavien
tahojen kanssa, konsernin verojohtaja Magnus
Skaaden sanoo.

Pankin vastuullisuusneuvoston alaisessa verovalio-
kunnassa on eri likealojen ja konsernin keskeisten
osastojen edustajia. Verovaliokunnan tehtavana on
laatia ohjeita ja suosituksia, joihin vedoten voimme
kieltaytya palvelemasta asiakkaita, jotka eivat hoida
veroasioitaan. Ohjeet koskevat esimerkiksi pankin
toimintaa tilanteissa, joissa liketapahtuman lailli-
suus on epaselva. Ohjeistus koskee myds esimer-
kiksi palveluntarjoajien ja yhteistydkumppanien
valintaa.

Tunne asiakkaasi

Pankilla on koko konsernin kattava osasto, jonka
tehtavana on torjua talousrikollisuutta. Tavoitteena
on tuntea asiakkaat ja tunnistaa epailyttavat tapah-
tumat.

—Matalan riskitoleranssimme takia emme ryhdy
liketoimiin sellaisten asiakkaiden ja toimijoiden
kanssa, jotka eivat vaikuta taysin luotettavilta,
talousrikollisuuden torjunnasta vastaava johtaja
Hannu Saari sanoo.

Handelsbanken on yksi Ruotsin suurimmista
yhteisdveron maksajista.

Rikollisuuden torjumiseksi on olemassa lahes kaikki
maat kattavia sdannoksia ja lakeja. Tasta huolimatta

VASTUULLINEN HANDELSBANKEN



monia suuria ruotsalaisia pankkeja on liitetty rahan-
pesuepailyinin. Viime vuonna poliisi ja ruotsalaiset
pankit aloittivat tietojen vaihtoon liittyvan yhteistyo-
hankkeen.

—Teemme jatkuvasti ty6ta rahanpesun, terrorismin
rahoittamisen ja muun tyyppisten talousrikosten
torjumiseksi. Yhteistyon kautta voimme kantaa
sosiaalisen vastuumme ja jakaa omia tietojamme
sek& osaamistamme, sanoo Hannu Saari ja jatkaa:

—Kun kyse on rahanpesusta, meidan on oltava
hyvin ndyria, sillé tekijsilla on monia eri tapoja,
joilla he pyrkivat saamaan talousrikoksista peraisin
olevaa rahaa pankkijarjestelmaan. Teemme kaik-
kemme, jotta emme olisi osallisena rahanpesussa.

MyoOnteisia yhteiskuntavaikutuksia
Handelsbanken on pysynyt vakaana seka kansalli-
sissa ettd kansainvélisissa finanssi- ja talouskrii-
seissa. Pankin rahoitusasema on ollut vahva vaikeim-
missakin markkinatilanteissa. N&in on ollut kaikissa
finanssikriiseissa siita lahtien, kun alan sdantely
purettiin 70- ja 80-luvulla. Pandemian aiheutta-
masta talouteen liittyvasta epavarmuudesta huoli-
matta pankki noudattaa aiemmista kriiseista tuttua
kaavaa.

—Hyvin hoidetun pankin kestava ja vastuullinen
toiminta vaikuttaa mydnteisesti kansantalouteen.
Suorien taloudellisten vaikutusten, kuten yhtid-
veron maksamisen liséksi silla on myos epasuoria
taloudellisia vaikutuksia, konsernin verojohtaja
Magnus Skaaden sanoo.

Viime vuosina niin sanottu vaikuttavuussijoittaminen
(impact investing) on alkanut yleistya. Tassa sijoitus-
muodossa sijoituksia tehdaan yrityksiin, jarjestéinin
ja rahastoihin ymparistéon ja yhteiskuntaan kohdis-
tuvien vaikutusten seké taloudellisen tuoton saavut-
tamiseksi. Sijoituksilla pyritaan taloudellisen tuoton
liséksi edistamaan esimerkiksi kdyhien maiden
talouskasvua, hyvaa terveydenhoitoa ja koulutusta
sek& uusiutuvien energiamuotojen kehittamista.
Vihreat joukkovelkakirjalainat ja mikrolainat ovat
konkreettisia esimerkkeja vaikuttavuussijoittami-
sesta.

RAUHANOMAISET JA OSALLISTAVAT YHTEISKUNNAT
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Maaillman turvallisin pankki

Digitalisaatio edistda globaaleiden tavoitteiden saavuttamisessa.
Handelsbankenin rahastoyhti on kehittanyt analyysimallin, joka
mittaa rahastojen vaikuttavuutta, ja jonka avulla myo6s asiakkaat
hahmottavat, mitd rahastosijoitusten kautta voidaan saavuttaa.

Rahastoyhtion Sustainable Development Goals
analyysimalli osoittaa, miten digitalisaatio ja vastuul-
lisuus voidaan yhdistaa. Malli nayttaa, miten suuri
osuus pankin rahastojen sijoitustuotoista on perai-
sin globaaleja tavoitteita edistavista tuotteista ja
palveluista.

—Malli perustuu vuosikertomusten pohjalta tehtyyn
tekstianalyysiin. Aineisto jarjestellaan digitaalisesti,
minka jalkeen se kasitelldan ja analysoidaan
koneellisesti. Olemme julkaisseet ensimmaisen
asiakkaille suunnatun version analyysimallista,
varainhoidon vastuullisuusanalyytikko Simon Park
sanoo.

Tukholman kauppakorkeakoulun tutkijoiden kanssa
yhteistyssa kehitetty malli on esimerkki pankki- ja
finanssialalla vallitsevasta trendista.

—Aiemmin keskidssa oli riskienhallinta ja negatiivi-
sen vaikutuksen vahentaminen. Nykyisin positiivi-
nen vaikuttaminen ja globaaleihin kestéavyys-
haasteisiin ratkaisuja tarjoavien yritysten I6ytdminen
ja tukeminen on entistéa tarkeampaa, han sanoo.

Mitattavuus ja avoimuus

Digitalisaatio on osa ratkaisua, ja se voi vaikuttaa

eri aloilla aina osittaisesta kotona tydskentelysta
suuripaastoisten alojen automatisointiin. Digitalisaa-
tiota hyddynnetdan myos alyrakentamisessa, maa-
talouden ja valmistusprosessien automaatiossa ja
energiatehokkuuden parantamisessa.

— Toiminnan mittaaminen ja siita viestiminen on yha
tarkedmpaa. Mitattavuus ja avoimuus eivat enda
perustu vapaaehtoisuuteen, vaan seka markkinat
etta viranomaiset edellyttavat niita. Siksi dataan
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perustuva lahestymistapa on vastaisuudessa tar-
peen koko toiminnassamme, vastuullisuusjohtaja
Catharina Belfrage Sahlstrand sanoo.

Joustavaa asiakaspalvelua

tapaamispaikasta riippumatta
Useimmat asiakkaat hoitavat paivittaiset asiansa
mobiilipankissa, verkkopankissa tai puhelimitse.
Pankki tarjoaa my&s koko ajan uudenlaisia tapaa-
mispaikkoja asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

Tekoélyn odotetaan lahivuosina muuttuvan yha
tarkedmmaksi osaksi arkea.

— Tutkimme uusia teknologioita silté pohjalta, etta
tekoaly on ihmista parempi késittelemaan suuria
maéaria dataa ja 16ytamaan yhteyksia, kun taas me
ihmiset olemme ylivertaisia luovuuden, mielikuvi-
tuksen ja empatian kaytdssa. Tekoalya pidetaan
erdanlaisena vahvistettuna alyna, koska arvon
luominen onnistuu parhaiten yhdistamalla teko-
alyn ja ihmisten paras osaaminen, kuten vaikkapa
suhteiden luominen, digitalisaatiojohtaja Stephan
Erne sanoo.

Dataa on kaytetty selittémaan aikaisempia tapahtu-
mia. Nyt voimme datan avulla tarjota ennakoivaa
tietoa ja suosituksia ja automatisoida esimerkiksi tililla
olevat varat riittdmaan laskujen maksamiseen tai
saastéamiseen.

— Jotta taloudellisia asioita koskevat paatdkset voitai-
siin jattaa tekoalyn tehtévéksi, tarvitaan tietoa,
taitoa ja tutkimusta seka asiakkaiden luottamusta.
Asiakkaiden palveleminen vaikuttaa siihen, miten
sopeutamme toimintaamme ja hyddynnamme eri
mahdollisuuksia tulevaisuudessa, Stephan Erne
sanoo.
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Jarjestelmallista tyota kyber-
turvallisuuden takaamiseksi
Yritysten Kilpailukyky on pitkélti kiinni siita, miten ne
ottavat haltuun uusien teknologioiden tarjoamat
mahdollisuudet. Lisdantynyt digitalisaatio ja tekoalyn
kayttd johtavat myos uudenlaisiin kyberriskeinin.
Kyberrikollisuudessa kaytetaan yleisesti kiristyshaitta-
ohjelmia (ransomware), jotka kaappaavat tiedostoja
salaamalla ne. Verkkokalastelu (phishing) on toinen
yleinen keino. Kalastelu tapahtuu yleensa sahko-
posti-, tekstiviesti- tai pikaviestin muodossa, ja siin&
huijataan vastaanottajaa avaamaan tiedosto, kay-
maan valesivustolla tai lataamaan tiedostoja. Tavoit-
teena on saastuttaa laite haitallisella koodilla, minka
jalkeen laitteelle tehdaan mittava hyokkays.
Handelsbankenin jarjestelmallinen tietoturvatyd
perustuu kokonaisvaltaiseen strategiaan, ohjaukseen
ja ohjeisiin seka vuorokauden ympari paivystavaan
yksikkd6n, joka tarvittaessa ryhtyy toimenpiteisiin.

—Meilla on ainoana ruotsalaisena pankkina ISO-
sertifioitu tietoturvan ohjausjarjestelmé, joka antaa
toiminnalle hyvan perustan. Olemme olleet muita
pankkeja vahemman hydkkaysten kohteena.
Handelsbankenin tietoturvaosaaminen on aivan
huippua turvallisuusjohtaja Erik Blomberg toteaa.

Tyontekijdiden ja asiakkaiden tietoisuus turvallisuus-
asioista on tarkeda uusin pilviratkaisuihin siirryt-

Handelsbanken - maailman turvallisin téessa, koska niissa data ja tieto tallennetaan kol-

pankki mannen osapuolen yllapitamalle palvelimille. Sama

Global Finance lehti valitsi lokakuussa 2020 koskee uusien rakenteiden ja tyGtapojen ketteraa
kehittamista.

Handelsbankenin maailman turvallisimmaksi
pankiksi yhdessa kuuden muun pankin kanssa.
Global Finance lehti julkaisee vuosittain
”World's 50 Safest Commercial Banks” listan
maailman 50 turvallisimmasta pankista.
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Rajat vylittavaa

Handelsbanken tukee Global
Compact aloitetta. Sen kymmenen
periaatteen mukaisesti yritykset
sitoutuvat edistdmdan
ihmisoikeuksia ja tydeldman
oikeuksia, torjumaan korruptiota
jasuojelemaan ymparistoa.
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Pankeilla on avainasema kestdavan kehityksen
edistamisessa. Yhteiset haasteet vaativat yhteisia
voimia ja toimenpiteitda. Onnistuminen edellyttaa
muiden sijoittajien, yritysten, viranomaisten ja
muiden sidosryhmien kanssa tehtdavaa yhteistyota.

yvhtelstyota

Handelsbanken voi vaikuttaa kehitykseen parhaiten
toimintansa, eli luotonannon, sijoitusten ja palvelui-
den kautta. Muita vaikuttamisen muotoja ovat suorat
omistukset, omistajaohjaus, yhtiokokouksissa
aanestaminen seka raportoinnin ja avoimuuden
edellyttdminen.

Yhteiset suuntaviivat

EU:n taksonomia-asetuksen tarkoituksena on
varmistaa yhteiset suuntaviivat vihreille sijoituksille
finanssialalla.

—Sen avulla voidaan tunnistaa yhtiot, joiden toiminta
tai merkittava kasvupotentiaali littyy EU:n ilmasto-
tavoitteiden mukaisiin aloihin, vastuullisuusanalyy-
tikko Josefin Johansson sanoo.

On myo6s muita vastuullisuusnakdkulmia, kuten
sosiaalisiin tekijoinin liittyvat tekijat, joita taksonomia
ei kata.

Yhtioilta edellytetédan luokituksen mukaista rapor-
tointia vuodesta 2022 lahtien. Mutta sijoittajat ovat
kiinnostuneita asiasta jo nyt. Vastuullisuus ja digitali-
saatio painottuvat jatkossa useille aloille.

YK on tehnyt monia kansainvalisia aloitteita, joi-
den avulla kestavan kehityksen haasteita voidaan
ratkaista. Muutokset on mahdollista toteuttaa
yhteistyon ja kumppanuuksien avulla, ja Handels-
banken haluaa esimerkillaan vaikuttaa siihen, etta
yha useammat valitsisivat saman suunnan kuin
Pohjoismaat ja Eurooppa.

Kansainvdlisia aloitteita
Esimerkkeja aloitteista ovat Global Compact yritys-
vastuualoite, vastuullisen sijoittamisen periaatteet
eli PRI ja vastuullisen pankkitoiminnan periaatteet
eli PRB.

Global Compact aloitteen avulla yritykset sitoutu-
vat kymmmenta periaatetta noudattamalla edistdmaan
ihmisoikeuksia ja tydeldman oikeuksia, suojelemaan

ymparistda ja torjumaan korruptiota. Samalla yrityk-
set sitoutuvat raportoimaan toiminnastaan avoimuu-
den lisdémiseksi. Usein Agenda 2030 ohjelman ja
Global Compactin mukaisia tavoitteita edistetaan
rinnakkain.

Vastuullisen sijoittamisen periaatteiden tarkoituk-
sena on saada globaalit rahoitusmarkkinat nou-
dattamaan maailmanlaajuista sijoittajavastuuta ja
pyrkia tarjoamaan tietoa vastuullisista ja kestavista
sijoituksista.

Vastuullisen pankkitoiminnan periaatteiden tavoit-
teena on ohjata globaalia pankkisektoria noudatta-
maan Pariisin ilmastosopimusta ja globaaleja tavoit-
teita samaan tapaan kuin vastuullisen sijoittamisen
periaatteet sijoitusasioissa. Aloitetta noudattavien
pankkien ja laitosten tulee sopeuttaa liiketoiminta-
strategiansa ndiden mukaiseksi.

Pankkien odotetaan asettavan vastuullisuus-
tavoitteita, joissa mahdollisuus myénteiseen vaiku-
tukseen on suurin ja toisaalta kielteinen vaikutus
pienin. Niiden odotetaan myos tekevan asiakkaiden
kanssa yhteisty6ta vastuullisuuden edistamiseksi
pitkalla aikavalilla.

Naiden aloitteiden lisdksi Handelsbanken osallis-
tuu moniin muihin yhteisty6- ja kumppanuushank-
keisiin. Esimerkiksi varainhoito osallistuu Institutional
Investors Group on Climate Change yhteistyo-
foorumin (IIGCC) jasenena uuden saanndston kehit-
tamistydhon. Niin kutsutun PAIl Net Zero Investment
Framework ohjelman tavoitteena on yhtenaistaa
sijoittajien Pariisin iimastosopimukseen liittyvia toi-
mia ja siita tiedottamista.

—Pankin on helpompaa osoittaa, kuinka sijoittamalla
asiakkaan varoja voidaan vaikuttaa iimastokysy-
mysten ratkaisemiseen, varainhoidon vastuulli-
suusanalyytikko Simon Park sanoo.

GLOBAALI YHTEISTYO

Handelsbanken osallistuu
lasten oikeuksia edistavien
jarjestdjen toimintaan,
joista esimerkkeina

ECPAT- ja World Childhood
Foundation.

CHILDIpaD

WORLD CHILDHOOD FOUMDAT

WY m G R L]

eCpaf

VASTUULLINEN HANDELSBANKEN

17

YHTEISTYOJA
KUMPPANUUS

&




VITVVIHILVINILNIONIMMHEVIN

8620 LY0E YesHoAl PURWUSUBAS @)

Handelsbanken





