
Riktade dialoger
Under 2019 förde vi dialog med 37 bolag i syfte att proaktivt 
påverka hur de arbetar med olika hållbarhetsfrågor. De riktade 
dialogerna förs av förvaltarna direkt med bolagen. Dialogerna 
omfattar olika hållbarhetsfrågor som till exempel krav på ökad 
transparens och rapportering av hållbarhetsarbete, specifika 
frågor kring miljöpåverkan och mänskliga rättigheter, samt 
arbetsrättsliga frågor. Vi har löpande kontakt med bolagen vi 
investerar i, träffar bolagsledningar och besöker verksamheten. 
Under föregående år träffade våra förvaltare närmare 1 500 
företag för att nära följa hur bolagen utvecklas och hur deras 
tillvägagångssätt och affärsmöjligheter ser ut. Det är en bra 

utgångspunkt för vårt dialogarbete och för att identifiera  
frågeställningar som vi vill driva genom dialoger.

Dialoger tillsammans med andra investerare
Tillsammans med andra investerare deltar vi i gemensamma 
dialoger med bolag. Att samarbeta innebär en styrka och skickar 
tydliga signaler till bolagen att vi förväntar oss att frågorna tas på 
allvar. Utgångspunkten för dessa dialoger är ofta misstänkta eller 
bekräftade fall av kränkningar av internationella normer och kon-
ventioner och fokuserar främst på FN-initiativet Global Compacts 
principiella områden: mänskliga rättigheter, arbetsrätt, miljö och 
antikorruption. Under 2019 deltog vi i 145 sådana dialoger. 
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Dialoger 2019

Fördelning – dialoger och påverkan

Miljömässiga frågor	 45%

Sociala frågor 	 22%

Bolagsstyrning 	 5%

Överlappande

hållbarhetsområden	 28%

Totalt:  
563 dialoger
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Att föra dialog är en viktig metod för att bidra till en hållbar utveckling. Det gäller både  proak-

tiva dialoger i syfte att uppmuntra företagen att förbättra sitt hållbarhetsarbete och dialoger 

med företag som vi bedömer inte lever upp till de internationella normer och konventioner 

som vi värnar om. Påverkansarbetet utför vi dels själva genom direktkontakt med före-

tag, och även till stor del i samarbete med andra investerare samt  genom  gemensamma 

branschinitiativ.



PRI Sustainable Palm Oil 
Produktion av palmolja är en sektor med betydande hållbar-
hetsrisker avseende både miljö och arbetsförhållanden. PRI 
har därför agerat samordnare och bildat en arbetsgrupp som 
tagit ett gemensamt ställningstagande till stöd för hållbar palm-
olja. Syftet är att öka medvetenheten om dessa frågor bland 
investerare. Arbetsgruppen inleder även dialoger med företag 
för att stödja utvecklingen av mer hållbara metoder och verkar 
för att företag ska köpa den palmolja som är RSPO-certifierad. 
RSPO är en medlemsorganisation för olika intressenter (bland 
andra producenter, konsumenter och icke statliga organisatio-
ner) som verkar för en hållbar palmoljeproduktion. 

PRI-Ceres Sustainable Forests 
Ett initiativ vars syfte är att hjälpa investerare att förstå hur av-
skogning inom leverantörskedjor för nötkreatur och sojabönor 
utgör en väsentlig risk för företag och investerare. Runt två 
tredjedelar av den tropiska avskogningen drivs av kommer-
siellt jordbruk, främst från nötkreatur, sojabönor, palmolja, 
timmer och massa. Avskogning har betydande konsekvenser 
för miljön och innebär förlust av biologisk mångfald, förlust 
av ekosystemtjänster, jordförstöring och störningar i vattnets 
kretslopp. Dessutom orsakar avskogning cirka 15 procent av 
de globala koldioxidutsläppen. Avskogning kan därför ge be-
tydande operativa och klimatrelaterade risker för både företag 
och investerare.

PRI-Methane Risk Engagement
Ett initiativ riktat mot olje- och gassektorn som är den industriella 
sektor som släpper ut mest metan i atmosfären. Initiativet syftar 
till att öka förståelsen för hur bolagen hanterar sina risker samt att 
påverka dem att mäta, ta hand om och minska sina utsläpp.

PRI Cyber Security Engagement
Initiativet fokuserar på att öka kunskapen hos investerare vad 
gäller cybersäkerhet i förhållande till hur deras portföljer är 
positionerade och hur risker relaterade till detta kan hanteras. 
Vidare handlar initiativet om att fastställa investerarnas förvänt-
ningar på vad företag kan och bör redovisa avseende kontroll 
och hantering av cyberrisker. Initiativet syftar också till att öka 
mängden och förbättra kvaliteten på företagsinformation i 
relation till cyberrisk och styrning.

Climate Action 100+
Climate Action 100+ är ett femårigt globalt samarbetsinitiativ 
kopplat till Parisavtalet. Syftet är att få de bolag som släpper  
ut störst mängd växthusgaser att ta sitt ansvar och leda över-
gången till ren energi. Investerarna bakom initiativet uppmanar 
bolagen att bekämpa klimatförändringar, minska utsläppen 
och öka transparensen.

FAIRR Antibiotics Engagement 
Ett initiativ som syftar till att minska användningen av antibiotika 
i stora livsmedelsföretag. Ett investerarsamarbete, koordine-
rat av FAIRR, kontaktade 20 av de största restaurang- och 
snabbmatsföretagen i Storbritannien och USA. För att behålla 
effektiviteten av antibiotika mot sjukdomar hos både människor 
och djur uppmanades företagen att avveckla rutinmässig, 
profylaktisk användning av antibiotika i alla leveranskedjor för 
boskap, skaldjur och fågel. 

FAIRR Meat Sourcing Engagement
Kött och mjölkprodukter står för cirka 15 procent av de globala 
koldioxidutsläppen. Initiativet är riktat mot snabbmatskedjor 
som står för en stor del av inköpen av dessa produkter. Dia-
logen syftar till att få företagen att minska sina risker i leveran-
törskedjorna genom fyra steg; genomföra klimatriskanalys, 
utveckla leverantörspolicy avseende klimat och vatten, sätta 
vetenskapligt baserade mål samt att publikt redovisa framsteg 
mot dessa mål. 

Dialoger genom samarbeten och branschinitiativ
Vi stödjer även dialoger inom ramen för internationella samarbeten och branschinitiativ, som till exempel PRI och FAIRR.  
Dialogerna är ofta inriktade på specifika områden som till exempel klimat, avskogning och minskad användning av antibiotika  
i livsmedel. Under 2019 deltog vi i 381 sådana dialoger. I den typen av dialog är vi stödjande investerare vilket innebär att vi  
står bakom samarbetena och stödjer bolagsdialogerna med vårt kapital men vi är inte den som leder dialogerna med bolagen  
i fråga, till skillnad från riktade dialoger där vi aktivt driver dialogerna. Läs mer om några av dessa samarbeten och initiativ nedan.
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Bolag Område i fokus för dialog

AAK Överlappande hållbarhetsområden

Advantage Lithium Corp Överlappande hållbarhetsområden

Albemarle Överlappande hållbarhetsområden

Alicorp Överlappande hållbarhetsområden

Anhui Cement Miljömässiga frågor

Atlantic Sapphire Överlappande hållbarhetsområden

Austevoll Överlappande hållbarhetsområden

Bakkafrost Överlappande hållbarhetsområden

Banco do Brasil Överlappande hållbarhetsområden

Baoshan Iron Miljömässiga frågor

Copel Miljömässiga frågor

Ecorodovias Överlappande hållbarhetsområden

Grieg Överlappande hållbarhetsområden

Hansa Medical Bolagsstyrning

Hexagon Överlappande hållbarhetsområden

Iberdrola Sociala frågor

ING Bolagsstyrning

KAO Överlappande hållbarhetsområden

Leroy Överlappande hållbarhetsområden

Mastec Inc Sociala frågor

Nine Dragons Paper Miljömässiga frågor

NLMK Miljömässiga frågor

Norway Royal Salmon Överlappande hållbarhetsområden

OTP Bank Bolagsstyrning

Pola Orbis Överlappande hållbarhetsområden

Salmar Överlappande hållbarhetsområden

Salmones camanchaca Överlappande hållbarhetsområden

Sberbank Bolagsstyrning

Sparebanken Vest Bolagsstyrning

Standard Bank SA Överlappande hållbarhetsområden

Tassal Group Överlappande hållbarhetsområden

TPI Composites Sociala frågor

United Wagon Bolagsstyrning

Vestas Sociala frågor

Vestas Sociala frågor

Xinyi Glass Miljömässiga frågor

ZTO Express Överlappande hållbarhetsområden

Bolag som Handelsbanken kapitalförvaltning kontaktade under 2019 i syfte att proaktivt påverka hur  
de arbetar med olika hållbarhetsfrågor:
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Bolag Område i fokus för dialog

AbbVie, Inc. Bolagsstyrning

Adani Enterprises Ltd. Miljömässiga frågor

Aegea Saneamento e Participações SA Bolagsstyrning

ALROSA PJSC Överlappande hållbarhetsområden

Amazon.com, Inc. Sociala frågor

America Movil SAB de CV Sociala frågor

AMP Ltd. Sociala frågor

Anheuser-Busch InBev SA/NV Sociala frågor

AUDI AG Miljömässiga frågor

Bangkok Bank Public Co. Ltd. Överlappande hållbarhetsområden

Bayer AG Miljömässiga frågor

Bilfinger SE Bolagsstyrning

Biogen, Inc. Bolagsstyrning

BLD Plantation Bhd. Miljömässiga frågor

Bombardier, Inc. Bolagsstyrning

BP Plc Sociala frågor

Bunge Ltd. Miljömässiga frågor

CaixaBank SA Bolagsstyrning

Cal-Comp Electronics (Thailand) Public Co., Ltd. Sociala frågor

Cargill, Inc. Överlappande hållbarhetsområden

China Gold International Resources Corp. Ltd. Sociala frågor

China North Industries Group Corp. Ltd. Sociala frågor

China Petroleum & Chemical Corp. Bolagsstyrning

China Yangtze Power Co., Ltd. Miljömässiga frågor

CITIC Ltd. Sociala frågor

Coca-Cola Amatil Ltd. Sociala frågor

Companhia Paranaense de Energia Miljömässiga frågor

Contura Energy, Inc. Miljömässiga frågor

Corporación Financiera Colombiana SA Bolagsstyrning

Daimler AG Miljömässiga frågor

Danske Bank A/S Bolagsstyrning

Deutsche Bank AG Bolagsstyrning

DMCI Holdings, Inc. Sociala frågor

Ecopetrol SA Överlappande hållbarhetsområden

Empresas Públicas de Medellín E.S.P Sociala frågor

Enagás SA Sociala frågor

Eni SpA Sociala frågor

Entergy Corp. Miljömässiga frågor

Evergy, Inc. Miljömässiga frågor

EXOR NV Miljömässiga frågor

Exxon Mobil Corp. Miljömässiga frågor

Facebook, Inc. Sociala frågor

Bolag som Handelsbanken kapitalförvaltning tillsammans med andra investerare kontaktade under 
2019 avseende överträdelser mot internationella normer och konventioner:
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Bolag Område i fokus för dialog

FGV Holdings Bhd. Miljömässiga frågor

Fiat Chrysler Automobiles NV Miljömässiga frågor

First Pacific Co. Ltd. Sociala frågor

First Quantum Minerals Ltd. Miljömässiga frågor

Formosa Plastics Corp. Miljömässiga frågor

G4S Plc Sociala frågor

Gazprom Neft PJSC Miljömässiga frågor

Gazprom PJSC Miljömässiga frågor

Golden Agri-Resources Ltd. Bolagsstyrning

Grupo México S.A.B. de C.V. Överlappande hållbarhetsområden

Hyundai Motor Co., Ltd. Överlappande hållbarhetsområden

ICICI Bank Ltd. Bolagsstyrning

Iflytek Co., Ltd. Sociala frågor

Indivior PLC Sociala frågor

Indofood Agri Resources Ltd. Sociala frågor

Industrial & Commercial Bank of China Ltd. Bolagsstyrning

ING Groep NV Bolagsstyrning

INSYS Therapeutics, Inc. Bolagsstyrning

JBS SA Överlappande hållbarhetsområden

Jindal Steel & Power Ltd. Överlappande hållbarhetsområden

Kasikornbank Public Co. Ltd. Överlappande hållbarhetsområden

KBC Group NV Sociala frågor

Keppel Corp. Ltd. Bolagsstyrning

Kinpo Electronics, Inc. Sociala frågor

Korea Electric Power Corp. Överlappande hållbarhetsområden

Krung Thai Bank Public Co., Ltd. Överlappande hållbarhetsområden

Loomis AB Sociala frågor

Lu Thai Textile Co., Ltd. Sociala frågor

MDU Resources Group, Inc. Miljömässiga frågor

Mega First Corp. Bhd. Överlappande hållbarhetsområden

MMC Norilsk Nickel PJSC Miljömässiga frågor

Motherson Sumi Systems Ltd. Sociala frågor

Murray Energy Corp. Miljömässiga frågor

NACCO Industries, Inc. Miljömässiga frågor

National Express Group Plc Sociala frågor

NextEra Energy, Inc. Miljömässiga frågor

NHPC Ltd. Sociala frågor

NorthWestern Corp. Miljömässiga frågor

Oil Co. LUKOIL PJSC Miljömässiga frågor

Peab AB Bolagsstyrning

Peabody Energy Corp. Miljömässiga frågor

Petróleo Brasileiro SA Miljömässiga frågor

PG&E Corp. Sociala frågor

Porsche Automobil Holding SE Miljömässiga frågor
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Bolag som Handelsbanken kapitalförvaltning tillsammans med andra investerare kontaktade under 
2019 avseende överträdelser mot internationella normer och konventioner:



Bolag Område i fokus för dialog

POSCO Överlappande hållbarhetsområden

POSCO INTERNATIONAL Corp. Överlappande hållbarhetsområden

Power Construction Corporation of China, Ltd. Miljömässiga frågor

Prosegur Compañia de Seguridad SA Sociala frågor

PT Indofood Sukses Makmur Tbk Sociala frågor

PT Perusahaan Perkebunan London Sumatra Indonesia Tbk Sociala frågor

PT Salim Ivomas Pratama Tbk Sociala frågor

PT Sawit Sumbermas Sarana Tbk Miljömässiga frågor

PT Semen Indonesia (Persero) Tbk Sociala frågor

PT Solusi Bangun Indonesia Tbk Sociala frågor

Pyxus International, Inc. Sociala frågor

Ratch Group Public Co. Ltd. Sociala frågor

Red Rock Resorts, Inc. Sociala frågor

Renault SA Sociala frågor

Rosneft Oil Co. Miljömässiga frågor

ROSSETI PJSC Bolagsstyrning

Ryanair Holdings Plc Sociala frågor

Sanofi Bolagsstyrning

SBM Offshore NV Bolagsstyrning

Semirara Mining & Power Corp. Sociala frågor

Sibanye-Stillwater Ltd. Sociala frågor

SLC Agricola SA Miljömässiga frågor

SNAM SpA Sociala frågor

SNC-Lavalin Group, Inc. Sociala frågor

Southern Copper Corp. Överlappande hållbarhetsområden

Sports Direct International Plc Sociala frågor

Station Casinos LLC Sociala frågor

Sumitomo Corp. Sociala frågor

Swedbank AB Bolagsstyrning

Tesla, Inc. Sociala frågor

TH Plantations Bhd. Miljömässiga frågor

The Blackstone Group, Inc. Sociala frågor

The Boeing Co. Sociala frågor

The GEO Group, Inc. Sociala frågor

The Goldman Sachs Group, Inc. Bolagsstyrning

The Siam Commercial Bank Public Co. Ltd. Överlappande hållbarhetsområden

TISCO Financial Group Public Co. Ltd. Överlappande hållbarhetsområden

Tokyo Electric Power Co. Holdings, Inc. Miljömässiga frågor

Tongling Nonferrous Metals Group Co., Ltd. Överlappande hållbarhetsområden

Top Glove Corp. Bhd. Sociala frågor
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Bolag som Handelsbanken kapitalförvaltning tillsammans med andra investerare kontaktade under 
2019 avseende överträdelser mot internationella normer och konventioner:



Bolag Område i fokus för dialog

Total SA Miljömässiga frågor

UnitedHealth Group, Inc. Sociala frågor

Universal Corp. Sociala frågor

Vale SA Överlappande hållbarhetsområden

Wal-Mart de México SAB de CV Bolagsstyrning

Walmart, Inc. Sociala frågor

Vestas Wind Systems A/S Sociala frågor

Westmoreland Coal Co. Miljömässiga frågor
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Bolag som Handelsbanken kapitalförvaltning tillsammans med andra investerare kontaktade under 
2019 avseende överträdelser mot internationella normer och konventioner:


