Ersattningar till anstallda, SHB Liv
Forsakringsaktiebolag

Ersattningsprinciper

SHB Liv Forsakringsaktiebolags (Bolaget) principer for ersattningar till anstallda praglas Bolaget av 1ag risktolerans.
Ersattningar ska utformas sa att de framjar en sund och effektiv hantering av hallbarhetsrisker och detta ska avspeglas i
synen pa ersattningar. Bolaget har en langsiktig syn pa medarbetarnas anstallining. Utvecklingen av 16n och andra
ersattningar varierar éver en medarbetares anstaliningstid och en god insats ska alltid belénas. Den totala
kompensationen ska bidra till att Bolagets konkurrenskraft och I6nsamhet utvecklas genom att bolaget kan attrahera,
behalla och utveckla kompetenta medarbetare samt sékerstélla en val fungerande kompetensutveckling och
chefsférsérjning.

Lon faststalls lokalt i enlighet med Handelsbankenkoncernens (koncernen) decentraliserade arbetssatt och baseras pa i
forvag kanda lénegrundande faktorer namligen; arbetets art och svarighetsgrad, kompetens, prestationsférmaga och
uppnadda arbetsresultat, ledarskap, utbud och efterfragan pa marknaden och som bérare av koncernens kultur.

Fast ersattning i form av fast I6n samt sedvanliga I6neférmaner utgdr grunden i Bolagets ersattningssystem. Rorlig
ersattning tilldmpas endast med stor forsiktighet och ska alltid praglas av balans mellan fast och rérlig ersattning. Med
undantag fér avgangsvederlag, samt ersattning fran Handelsbankkoncerngemensam Oktogonen, utges endast fast
ersattning. Rorlig ersattning fran Oktogonen utges endast om koncernens foretagsmal uppnas, med samma belopp ftill
samtliga anstallda inom koncernen.

Ersattningsnivaerna for ledande befattningshavare revideras arligen enligt en beslutsprocess som ar gemensam inom
koncernen. Rorliga erséattningsformer sdsom bonus eller tantiem férekommer inte. Styrelsen i Bolaget beslutar om
ersattning till verkstallande direktor, anstallda i ledande positioner och till de huvudansvariga fér de centrala funktionerna.

Beslutsgang for ersattningspolicy

SHB Livs ersattningspolicy utgar fran den ersattningspolicy som galler for koncernen men har anpassats till den specifika
verksamhet som bedrivs inom Bolaget. Styrelsen beslutar om ersattningspolicyn. Till grund for Bolagets beslut om
ersattningspolicy ligger en riskanalys av vilka risker ersattningspolicyn kan vara férknippad med. Bolagets chef for
riskkontroll har ett sarskilt ansvar for denna bedomning. Funktionen for regelefterlevnad granskar sjalvstandigt om
Bolagets ersattningar éverensstammer med ersattningspolicyn och rapporterar detta till Bolagets styrelse. Styrelsen har
beslutat att inte inratta ett ersattningsutskott med beaktande av Bolagets verksamhetens art, omfattning och riskniva.
Ersattning till verkstéllande direktor faststalls av bolagstdmma.

Enligt faststélld ersattningspolicy har beddmning gjorts av vilka anstéllda som utdvar. eller kan utéva, ett inte ovasentligt
inflytande pa Bolagets riskniva. Till kategorin "risktagare” hanfors verkstéllande direktor, landchef, ekonomichef, samt
centrala funktioner.

Ersattningar i 2022

12022 uppgick de av SHB Liv betalade fasta ersattningar till 832 tusen euro (721 tusen i 2021). Rérliga ersattningar
uppgick till 26 tusen euro (9 t€ i 2021), dvs. 3,1 % (1,3 %) av fast ersattning. Rorlig ersattning bestar helt av
koncerngemensam Oktogonen. | tillagg till det reserverade Bolaget 6 tusen euro (3 t€ i 2021) for uppskjuten Oktogonen-
betalning till Bolagets VD och ekonomichef. De sistnamnda tillgangar ar lyftbara tidigast i 2025.



